
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ĕĝŻņǮإ��ūıƾĭĝي�ƾ�ǶšǍưǍņǤĝǌ�ǶšǍưŻǤĝ�:ǶمنظمǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��5511(�
بģņريخ:�Ǯ�1445/05/01ـ
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ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĝŻǮĭĝǌـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžǮ�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģنمšğ�8�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶكمǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ĕĝŻņǮإ��ūıƾĭĝي�ƾ�ǶšǍưǍņǤĝǌ�ǶšǍưŻǤĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝǍƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠưĭĝع�Ǎمجم�řم�ŘǍكņʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģư�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝǍƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝǌ�ǶŐمıƒĬĝ�ŘǌشؤǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝ

�řمũرǤĝـ�ǍŐض�ǶمŻخǌني�šŻǤĝم�ŐǣƯņǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝ�ńģمنظم�ǶƯƒģņǤĝ�ǶưǍمجمǤĝ�:فŐصنņǤĝ
)ǤĝمنظمņǤĝ�ńģي�تƯم�Ȉǣư�Ǣغرس�ǌنشر�ŐǤģƯņǤĝم�ǤĝǌقŐم�šŻǤĝن�ǶŐبǤĝ�řŐمسǣمǌ�řŐغŐرǮم(،�منظمǍưŻǤĝ�ńģة�

ǶšǍưŻǤĝ�،نيšŻǤĝم�ŐǣƯņǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌ
.ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنǍنģقǤĝ�ǶšǍهǤĝي�Ǯ�ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģǮƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐنǍنģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بمŮǍب�نظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģص�ƃźģبǤģمرǍƒم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

Ǯـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�Ǯ1444/3/22ـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žǮست�ƒğ�Żقƾـ�Ǯ1444/12/18ريخ�ģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐنمņǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǮǏģم:
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ǢصĝǍņǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

966-555338911+ 1045444179 ǣƒمŨƒ�Řģم�ŘģمŨمƒǌŻǤĝ�Żري 1

966-566898999+ 1030011322 �șĝŻľưمŨمǤĝ�șĝŻľư�ŻقŐǣب 2

966-504246475+ 1008777029 �ǡآ�Żهƾ�řم�مرضي�بŐكŨǤĝŻľư
Řģشľũ

3

966-504297412+ 1038941538 �ǡز�آʡʶƯǤĝŻľư�řب�șĝŻľư�řب�źǍƯƒ
مǣƽح

4

966-504248009+ 1031073206 źģمŨǤĝ�șĝŻľư�ŻƯƒي�ǣư 5

966-504227399+ 1036339420 مƾ�ȈƒǍه�Żنģصر�ľǤĝشر 6

966-503478740+ 1006185837 �řمũرǤĝŻľư�șĝŻľưي�ŻŐمŨǤĝ
Ǥĝقģľني

7

966-558590127+ 1031438102 �ŻƯƒغģنم�ǌطƒǌŻǤĝ�Řģľري 8

966-501144264+ 1046231203 ũم�ŻمŨمƒǌŻǤĝ�șĝŻľư�Żري 9

966-548658166+ 1073929125 ƃǍƽصƯǤĝصر�ģن�ŻƯƒ�řمũرǤĝŻľư 10
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žǮي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐخصƗ�ǶŐƯجمǣǤ

šǌج�ƆǍبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐتŐƾ�ǬƠšǍƽمʶš�ģي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šك�ŘǍمقر�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�ƾي�منطق�ǶمنطقǤĝ�Ƕريģض�بمšŻن�ǶمƾģŨظǤĝǌ�،ūıƾĭĝ�Ƕنطģق�Ǥĝجغƾĝʽي�

ģتهģمŻخǤ

ŘŻم Ƕمنطق م

ȇخرğ�0�ūıƾĭĝ�ǶظƾģŨم منطقǤĝ�Ƕريģض 1

ƽǤĝصǤĝ�Ǣثģني:�ĝŻǮĭĝـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻǮĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ņƒĝ�81خĝŻم�ņǤĝقنšŻŨǤĝ�ǶŐثƾ�Ƕي�ǍưŻǤĝة�ǌ�șĝ�ȈǤĝنشر�ǣƯǤĝم�Ǥĝشرưي

ņǮĪĝ�82مģم�ǍưŻǤĝي�بǤģجĝǍņǤĝǌ�ńģŐǤģص�ǢمƯهم
ƯǤĝ�83م�Ȉǣư�ǢمكĪĝ�ǶŨƾģنĝʽŨـ�ƽǤĝكري�ǌب�ŘģŐآˎƃģه�ğǌضƃĝʽه

ģهņšģمũǌ�ǶŨŐŨصǤĝ�ǶŐمıƒĬĝة�ŻŐقƯǤĝ�ȈǤĝس�ģنǤĝة�Ǎưź�84
Ǎưź�85ة�غŐر�ǤĝمسǣمŻǣǤ�řŐخƾ�ǡǍي�ıƒĬĝم�ǌتƯريƽهم�بǌ�Ǭب�ŘģŐمƒģŨنǤ�Ǭهم
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š�82جǣǤ�ƆǍجمğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯخرǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇضǍƒƃǌ�ƣǌʽƗ�Ʈم�ĝǌم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍة�بمƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤح�ƗرņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم

�ǶŒƾ�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řğ�ƆǍجšǌ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ģهņŐƯمŮ�ĕģƠưğة�źģيʶǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�83تس

ưĝź�8ğم

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشǌʽƽǤĝ�ĕģع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾ�ĕģإنش�ǶŐƯجمǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐƾģإض
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņمك�ĕģمركز�إنشǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�82

Ǥĝغرض�منƯņǤĝ�Ǭريف�بǤģجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممņƒƃģهƾǌ�،ģقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�83جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯإنشʽƾ�ȇğ�ĕģع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثģني:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�8�1
�8�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�8�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�8�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ǤĦņʔ�81ف�Ǥĝ�ǶšǍƠưجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐمğ�řصǤĝ�ļģŨشخصǤĝ�ńģŐطģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾǌهم�ņšǍƠư�ŘǍتكǌ�،مركزǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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بش�ƣǌʽمźŻŨة�تǍضح�ƾي�žǮه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتك�ŘǍمƯǣǤ�ǶũǍņƽمǍم.�
.)ǶũǍņƽم�ǶšǍƠư(�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�84

�řم�ģهŐǣưرتب�ņš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽņƗĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�،ǶŨţıǤĝه�žǮي�ƾ�řŐʗņƾ�ǶšǍƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�85
.ńģقģقŨņƒĝ

ƾ�86ي�ņš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũم�ذكرǮ�ģǮن�ģك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبهƾ�ģقƾ�ńĝʽر�ǶŐưكƾ�Ǣقرة�
ƾرņš�ǶŐưم�ǌض�ǶšǍƠư�Ʈبه�ģمǌ�Ʈصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�8�1

š�8�2جب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
(�ريĝʽņƗĝ�Ʈƾź�8ğ.ǡģك�ƒنǍي�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯمقƃĝŻه�)

.ģهƾĝŻǮğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�8ļ
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�8ń

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�8ň
źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�83ي�مĦš�ģتي:

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾت�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ
�8ļتǣقǤĝ�ȈمǍǣƯم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�

.ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ń
Ǎưź�8ňة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمıǤ�ǶŐنƯقņŮĪ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبģƠņǤģم�řم��25�ƮمǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�

�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ
ƾ�ǆŨǤĝ�8ūي�Ĭĝنģب�ǶكģņبņǤ�ĕģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕمثƾ�ǬǣŐي�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƾǌ�ǶŐقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�

.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ
�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐي�تمكƾ�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ

�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žǮ�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšǍƠư�ǶŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģمưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�81

بمš�Ī�Ƴǣľق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝي�ƾم�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

�8ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجم�ǶŐƯمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمš�Ī�Ƴǣľق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�،Ǣمưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģخņʂĪĝ�ĕŻريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžǮ�ļģسņũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣمج�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžǮ�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎقǌ

الصفحة 6 من 34



ņʂĝخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģهƾĝŻǮğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�8ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�8ń
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�8ň

ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�83م�مĦš�ģتي:
�ģƾģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾت�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ

�ģع�مǍمجم�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģخņʂĝي�ƾت�šǍصņǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģخņʂĪĝ�ĕŻب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯƾź

�ńģبģخņʂĝة�ƃǌźي�ƾح�ŐƗرņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣư�ģمǍمقس�Ǣمưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ƾ�8ļي��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�Ɨخصģľņưĝ�ǶŐريŐƾ�Ƕمثǣهƾ�ģي�ņǤĝصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐشخصǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�8ńتǣقي�ǤĝمǍǣƯم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ň

Ǎưź�8ūة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمıǤ�ǶŐنƯقņŮĪĝ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبģƠņǤģم�řم��25�ƮمǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšǍƠư�ƣǌʽƗ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉمņنšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎسب�نũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņƗĪĝ�ƮƾŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقǍقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĝʽņƗĪĝ�źĝŻك،�ǌتكũğ�ŘǍكģم�ĝʽņƗĪĝك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتĝʽņƗĝ�Ȉك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�ƾي�Ǥĝسن�ǌğ�،ǶبنƗ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣư�ĕģهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�م�Ʈمģưĝʽة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽņƗĪĝ�ĕĝźğ�ļǍŮǌ�8ğ

�.ģبه�ǬņšǍƠư�ĕģهņʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬŐǣư�ǶقŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ļ
�82إذĝ�ĝنƠم��ĕģƠưĭĝ�ŻũğإǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ȈũǍɿ�ıƾ�،ǶŐǤģمĝʽņƗĪĝ�řك�إ�Īنس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐمǍمư�ǶŐƯمŮ�ļقرğ�źģقƯنĝ�ŻưǍم�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠưğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�ƆǍجš�83

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبǍņص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯمƾĝǍقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐذǤك�ƾي�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�81نس�ļģŨمǤĝ�řجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بن�Ȉǣư�ĕģطǣب�خطي�šقŻم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņي�مسĦب�ǬņľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź
ģƾǍǤĝ�82ة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żقƾ�ĝ�83إذ
�84إذ�ĝتĦخر�ĝʽņƗĪĝ�ĕĝźğ�řư�ǍƠƯǤĝك��řưمŨņƒĝ�ŻưǍقģقƾǌ�ǬقǤ�ģمƾ�źƃǌ�ģي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنģƗ�řتصرـ�م�Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ

�8ļإذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبņƒģغƾ�ǬņšǍƠư�ǡıي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�Ɨخصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģمǤ�ģقƾǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�81

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر�مžǮ�řه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�ƲıمǤĝʺ�řت��ǬņšǍƠưخط�ģŐبزũǌ�ǬņšǍƠư�ǡĝǌق�ǬبĝʽņưĪģض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽņʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�82

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉƾت�Őب�Řğس�ǣمجǤĝ
�ĕĝǍƒ�ǶŐƯجمǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯƾź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźرņƒģب�ǶľǤģمطǤĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īǌ�ǬņšǍƠưت�Ǥĝʺ�řم�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�Ī�83

.ģǮرŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽņƗĝ�Řģك
ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمسư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرǶƾ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕƾģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
�ĕģƠưĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�،مǮرŐغ�Řǌź�ģهţģƠưğ�Ȉǣưة�ƃǍصŨم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍتك�ǶقǣمغǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�8�1
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņمنǤĝ

.ƙǍخصǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،ƮمņمجǤĝم�ǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍتك�ǶũǍņƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾك�ĝʽņƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņƗĝ�ȇğ�Ʈƾź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
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�ģقƾǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�،ǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣي�طƾنظر�Ǥģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņخš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řنǤĝ�ȇǍصǤĝ�ǶƽطŐƾ�ǶŐƯŐʗشņرĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:�
.ģمģưشرة�ư�ǶمسģخǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�8ğ

.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�8ļ
š�Řğ�8ńكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�8ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņƗĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�8ū

حš�Řğ�8قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�ǶƽريŐƾ�ǶشņرĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�8ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�8ļ

š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņب�مسŮǍبم�ǢŐمثņǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�8ň
�řشخص�مǤĝ�ǶšǍƠưي�ƾ�ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐƾر�ƾǍņʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمنư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�م�ģنص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ:�تخņص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģهņقشģمن�ŻƯب�ģǮźģمņưĝǌ�،ǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡتقر�Ƕƒĝʹź�81

�82إق�ƃĝʽمشǌʽع�ǤĝمŐزĝنņǤĝ�ǶŐقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņمقǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡتقر�Ƕقشģ�83من

.ǬنĦƗي�ƾه�ĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�84إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕذم�ĕĝʽإبǌهم�ņšǍƠưة�Żم�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưĝ�ļģخņʂĝ�85
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤني�مرخص�Ǎنģب�قƒģŨم�řŐيƯ�86ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģ�87مخ
Ǥĝ�88مƾĝǍقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�ğ�Ȉƾي�مğ�řصǤĝ�ǡǍجم�ǶŐƯبǤģشņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽنǌ�ǡ˂ģت�ƟšǍƽمجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģưǌʽمشǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤĝ�89

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝ�ĕģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řǮƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍتم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمņǤĝ�ǢشغǣŐي�š�ıƾج�ƆǍبƯŐهǮƃ�Īǌ�ģنه�ģإ�Īب�ŻƯمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.
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�.ǡģمưĭĝ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐضĝǍمǤĝ�810

Ǥĝمźģة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņتخ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưنص��ģة�مģưĝʽم�Ʈ�81م

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�ƾي�ņƒĝقğ�ǶǤģي�م�ĕģƠưğ�řمجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģنņʂĝǌ�Ǭخ�ļģمš�řشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�ƾي��ǶšǍƠưمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�8ļغ�ĕģم�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝʽņقĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�8إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦƗي�ƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�82
�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģكمņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžƾģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģǮƃǌŻص�ƃǍƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưǍضǍمǤĝبنظر��ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưğ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾنظر�ʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģمưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمǍƽš�řضǤĝ�ĕģƠưğ�ǬجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمšǌ�،ǶŐشņرǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�81
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�82

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬضǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�83
.ģتهģقƾمرǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�Ǣمņتش�Řğ�84

�Řğ�85ت�źŻŨبǍضǍح�مكņŮĪĝ�Řģمģع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻưǍمǤĝ�Ǣľق�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņš�Řğ�86

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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�ĕģƠưğ�řŐب�řمركز�مǤĝ�Ǭƽǣكš�řم�ǌğ�ǬبģŐغ�Żنư�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝس�ğʽš�81
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�82تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمņŮĝ�ǶŐمģع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģقņŮĪĝ�Żمģع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣư�ĕģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģمņŮĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�83ت
بطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.

�Ɔʽƾر�ƠŨم�Ʈم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨم�řة�مƃǍمركز�بصǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�84
ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخمسư�Ƕشر�Ǎɿم�ģم�řتģريخ�ņŮĪĝمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭنưت�šǍصņǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�ƃǍƠũي�ƾ�Ǭǣمثšآخر��ĝǍƠư�Ǭنưب�Őنš�Řğ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�ŘǍتك�Řğ�81

.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝي�ƾ�Żũĝǌ�ǍƠư�řكثر�مğ�řư�ǍƠƯǤĝ�ļǍنš�Īĝ�82
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠưğ�řư�ǶبģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�ƆǍجš�Ī�83

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝي�ƾك�ĝʽņƗĪĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�Őƾمņʂĝ�ĝŻư�ģخ�ĕģƠưĝ�ļģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ņŮĝ�ŻƯš�81مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ţģƠưğهƾ�،ģإǤ�Řم�

�řم�ģمǍɿشر�ư�Ƕخمس�ģǮģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšآخر��ŻưǍم�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žǮي�ƾع�ģمņŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�ŻưǍم

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ĕģƠưĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ

.řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžƾģن�ŻƯت�Īǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍم

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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šشكǤĝ�ĕģƠưĭĝ�Ǣمؤƒس�ŘǍمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐمŮي�ƾǌ�،ĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żيʶš�Īǌ�،ĕģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�źŻư�Żيʶš�Řğ�ƆǍجš�Ī
�Īğ�82تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتʶيƃğ�Ȉǣư�Żبƒ�Ʈنšǌ�،ńĝǍج�Řğ�ƆǍتك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم
�Řğ�83تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�8�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�8�ģجنņʂĝ�Ƕخģب�ńģمكǍن�Ƕم�řثıثĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�ǶقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠưğ�ĕģمƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�،ģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ļģخņʂĝ�ǶŐǣمư

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤǍمركز�تǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żيʶš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣي�كƾǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żيʶš�Īǌ�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�81

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصšǍت.�

š�82نņخب��ĕģƠưğمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبǤĝ�ĕģƠưğ�řŐجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐمƾǌ�řŐقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
تك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍجņǤĝ�ƆǍرƗح��ǶšǍƠƯǤمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯب�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģر�مƾǍت�ǬŐƾ�ƣرņشšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽح�نŐƗتر�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǍƠư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�81
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�82

š�Řğ�83كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
Ũš�Řğ�84مưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣمƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐمŻة��ĪتقƗğ�Ƕņƒ�řư�Ǣهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Īğ�85
�.ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝي�ƾ�řŐƽظǍمǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�86

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�87
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶريمŮي�ƾ�Ǭņʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�88
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

š�Řğ�89قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻǮğ�ǬŐƾ�Ȉưĝʽšبي�ģخņʂĝمج�ģم�برنšŻ�810تق

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ļģخņʂĪĝ�ǶŐǣمưم�ņʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶنǍمك�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�81تشك
�8�ģǮƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�8مركز�ǣǤ�ƆǍجšǌ�،řʡʶţģƽǤĝ�ĕģمƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģخņʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ńģبģخņʂĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
�řمم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�8�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮǍɿ�82
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤح�ƗرņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍưŻǤĝ�řمƠņʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤح�ƗرņǤĝ�ƣǌʽƗ�8ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģقƾǌح�ƗرņǣǤ�ģهņŒľƯت�ļǍǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�8�ļ
Ǥĝ�ńمسņنǤĝ�ńĝŻمط�ļǍǣتقšŻمهņǣǤ�ģرƗح�Ǥĝ�ǆƾǌنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤح�ƗرņǤĝ�ļģح�بņƾريخ�ģ�8ت�ň
š�83ق�ǢƽبņǤĝ�ļģرƗح�ق�ǢľتسǍɿ�řŐƯم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģم�بǍقšǌح�ƗرņǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽت�řم�ǌğ�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�84ت
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�تسņكمǤĝ�ǢمسņنņǤĝ�ǌğ�ńĝŻي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ņǣǤرƗح.�

ɿ�85ر�Ʈƾمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إĝʽƗـ�ǤجنņʂĪĝ�Ƕخģب�8�ńģقţģم�ǶبƒĦمŮ�ĕģمǤĝ�ƮŐمرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�،حƗرņǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍنم�ǆƾǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكŐņʂ�ŘǍجņʂĪĝ�Ƕخģب�ńģنžƾģة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�Ȉǣư�ǡǍمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗمرǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�86

�Ƕمţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐنسņǤģ�8ب�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�87
ƒğمǤĝ�ĕģمņرźƃĝǍǤĝ�řŐŨƗة�مǤĝ�řمركز�ƾي�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯمǍقƯهǤĬĝ�ģكǌʽņني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣمج
�ȈǤǍņš�88مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إĝʽƗـ�ǤجنņʂĪĝ�Ƕخģب�8�ńģمهمņǤĝ�ǶهņʂıǤ�ǶŒŐخģبǌ�ńģتŐƾǍر�ƆĝǍǤمهǌ�،ģم�řذǤك:

ǌ�8ğض�Ʈقţģم�ǶبƒĦمǤĝ�ĕģمرǤĝ�řŐŨƗمņƯم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģخņʂĪĝ�Ƕưģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�Ƕم�بخمسţģقǤĝ

...ǬنģمƆǌ�ļģخņʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋı�8إبļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģخņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�8ń
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�8ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌخģب�ǶŐبمƾ�ģي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠư�ƮŐقǍتǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņưĝ�8ū

Ǥ�ȈǤǍņʔ�89جنņʂĪĝ�ǶخģبĝʽƗĬĝ�ńģـ�ƯǤĝ�ȈǣưمņʂĪĝ�ǶŐǣخģبƾǌ�ǶŐقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣمưي�ƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨņǤĝ�8ğ

ņʂĝخ�ĕģƠưğ�ļģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ŨņǤĝ�8ļق�ǆم�řتǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍة�إŮ�ȈǤمǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐممʃ�řنطǤĝ�ǬŐǣư�ǆľشņǣǤ�ƣǌʽرƗح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨƗمرǤĝ�ĕģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņưĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�8ń

�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾمركز�Ǥĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�řŐŨƗمرǤĝ�ĕģمƒğ�Ƕمţģرض�قư�řم�ǆقŨņǤĝ�8ň
�ģمǍɿشر�ư�Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģخņʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�،نيǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐƗĦņǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠư�ǶšǍǮ�řم�ŻكĦņǤĝ�8ū

�.ģǮǏģإنهǌت�šǍصņǤĝة�Żم�ŻšŻح�8تم
ĭĝ�Żư�8ŰصņǤĝ�ńĝǍي�ũصŐǣư�Ǣه�ģك�ǢمرƗح.

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�،řŐưرņمقǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�8ź
.ģمǍɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Żيʶت�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģمņŮĪĝي�ƾ�Ǭتźģưإǌ�ļģخņʂĪĝ�ĕģغǤم�إņš�řʡضرģŨǤĝ
�ĕģƠưğ�źŻưسب�Ũب�ńĝǍصĭĝكثر�ğ�Ȉǣư�ŘǍǣصŨš�řɿžǤĝم�Ǯǌ�ńģبģخņʂĪĝي�ƾ�řʡʶţģƽǤĝ�ĕģمƒğ�Řıưذ�8إ
�.ģمǮŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�،ǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،سǣمجǤĝ

�8ƃإ�źĝŻưقţģم�ǶبǤĝ�ĕģƠưĦمجǣس�ģŐņũĪĝطيǮǌ�řŐم�ǤĝمņرǤĝ�ŘǍŨƗخمسũǌ�řʡʶţģƽǤĝ�ĕģƠưĴǤ�ŘǍǤģņǤĝ�Ƕسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�810جǤ�ƆǍك�ǢمرƗح،�تƾĝǍرǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐƾ�ńمقƃʽة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�8تğ

.řŐŨƗمرǤĝ�Ƕمţģق�Řıưريخ�إģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıح�خƗرņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�8ļ
ư�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�811مņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝكǤĝ�ǍƠư�Řģجم�ǶŐƯمǍظƾ�ģƽي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمģƯņق�ĝŻمƯهņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģصšǍت.
š�Řğ�8ļكņʂĪĝ�ŘǍخ�ļģبņǤģصšǍت�Ǥĝسري.

š�Ī�8ńج�ȇĭ�ƆǍنģخب�š�Řğخ�ĝźŻư�ƃģņمǤĝ�řمرņš�řŐŨƗجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨمņʂĝ�źĝʽخģبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬņŐخصƗ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�8ň

Ǥĝمخصص�ņǣǤصšǍت.�
�ǆɿźģت��8صنšǍصņǤĝي�ƾ�ĕŻľǤĝ�Ǣľ�8ق�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃح�ņƽŐƾ�،ǶŐقƃǌت�šǍصņǤĝ�ǶŐǣمưنت�ģك�ĝ�8إذū
ņǤĝصšǍت،�Ưšǌرضه�Ȉǣư�ģمƾ�řي�مقر�ņǤĝصšǍت�ĦņǣǤك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģخņمه�ģبǮƃǍƠŨم�

.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưğǌ�ǍǮ�ģهŐǣư�ƮقǍɿǌ
�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍصņǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�8ح
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ǮŻũǌم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�ƾي�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.
š�8Űج�Řğ�ƆǍتكư�ŘǍمņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�ľưر�ņǤĝ�ǢţģƒǌقنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�

�ƮŐمŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨب�مŮǍبم�،Ǭţģهņʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šǍصņǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľˎجب�إš�8ź
�.ģهţģƠưğ

ţģņʂ�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�812ج�ņǤĝصšǍت�Įĝتي:
�8ğت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣمĝʹǌğ�ƮŐق�ņǤĝصšǍت�ǤĝمƠņمنğ�ǶصĝǍن�ģمǣƯقƗ�Ȉǣư�ǶرņǤĝ�ǌğ�ƣي�šخŐƾ�ƃģņهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıưي�ğ�ǢمŨي�تņǤĝ�ǌğ�،بهمģخņʂĝ�źĝʽمǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņš�ĕģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

Ɨخص�ǌğ�،ǬņŐتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمخصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠũ�،řŐŨƗمرǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽ�8تļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�8ńتǤ�ƃʽŨجنņʂĪĝ�Ƕخģب�ńģمƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨمǤĝ�ĕģمرĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨƗصǌ�،ńĝǍم�ĝǌʺģƾ�řب�ǶšǍƠƯمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưم�ņšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجŐņʂ�ĕģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍجš�8ň
�ģمǍɿشر�ư�Ƕخمس�řư�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗرņمǤĝ�ļģخņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�řư�Żيʶت�Īǌ
�،řŐŨƗرņمǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģمņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝخب�ņنʃ�813

�ŻŨك�ģمǍɿشر�ư�Ƕخمس�ǡıبهم�خģخņʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ĕģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
.ļģخņʂĪĝريخ�ģت�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģǮرŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ļģخņʂĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğ�ļŻمركز�نǣǤ�ƆǍجš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řإƾ�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģخņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌź�ĕģهņʂĝ�Żنư�815
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģخņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģي�ممƾمر�ņسš

�ńģمنصǌي�مقر�ƾ�řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮقǍمǤĝي�ƾ�řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨƗمرǤĝ�ĕģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�816
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجم�ƮبǍǤĝ�řŐظƾ�ǶƽŐي�Ǥĝجم�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز،�Ǥĝ�Ȉǣưǌمجǣس�ƾي�

žǮه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝر�Ʈƾط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņخš�81

�ļģنص�ǡģم�إكمņŐƾ�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�Řģمك�ƃǍغƗ�ǡģũي�ƾ�82
Ǥĝمجǣس�بģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģطي�ĭĝكثر�ğصĝǍتƾ�ģي�ņʂĪĝخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
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š�83جǣǤ�ƆǍمركز��8بق�ƃĝʽمسľľي��ǡˆư�8مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنņخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ

�8ğإذ�ĝنقص��ĕģƠưğ�źŻưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب�źĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�8نǤĝ�ȈمŨقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�8إذļ

Ǥǌم�تصŨح�Ǥĝمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�Ǥĝم�ǬŮǍمǤĝ�řمركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģمǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍưŻš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�84
Ưš�Řğǌرض�Őǣưه�ģتقري�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجمʃǌ�،ǶŐƯنņخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƾ�ǶŐي�žǮه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģخņʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕهي�مهمņنʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬضǍƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řة�مǍưź�Ȉǣư�ĕģبن�ģưģمņŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģقƾǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řğ�Ȉǣư�،عģمņŮĪĝ�ŻưǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�8ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬضǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řğ�8ļ
�.ģتهģقƾمرǌع�ģمņŮĪĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�Ǣمņتش�Řğ�8ń

�Řğ�8ňت�źŻŨبǍضǍح�مكņŮĪĝ�Řģمģع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
ʃ�82نƯقņŮĝ�Żم�ńģưģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنņظم�ǶبŐŨث�š�Īقƃğ�řư�ģǮźŻư�ǢبņŮĝ�Ʈمƾ�ńģưģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưآخر�ǌع�ģمņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģǮŻقưي�ƾ�Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

ƾ�83ي��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف��ĕģƠưğ�źŻưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقņŮĝ�Żمģع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمš�řقǍم�
مقģمǍưŻǤĝ�Ǭة�ĪنƯقźģه�خ�řŐưǍľƒğ�ǡıم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźآخر��Řģي�مكƾ�ģǮŻقư�ǬǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾ�ǬتģưģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģǮŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكư�ŘǍم�ĕģƠưğ�Ǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ǤĝجمņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯطǍع،�šǌجʛƒĝ�ƆǍثن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مكĦƾģة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬņŨضǌ�ģم�ǆƾǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưĭ�ǶưǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�،ǶŐكǤ�ŘǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصƾ�ńģي�
إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�،ģمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻǮğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�81
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģǮźģمņưĝ�ŻƯب�ģǮžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻư�82إ

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņưĝ�83
.ģهņŐǣưģƾ�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģمņưĝ�84

�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģمņưĝ�85
.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

ņƾ�86ح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسǤĝ�Ʈƾźǌ�،ǶšźǍƯشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽņưĪĝǌ�،ńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģƾǍكشǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģǮرŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģǮźģمņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư�87إ

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿǍمņǤĝ�žخğǌ�،ضĝʽņقĪĝǌ�řǮرǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�88ب
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯجمǣǤ�ŘǍكš�ģمم�ȇخرğ�ńģƾتصر

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģǮƃģجŒņƒĝǌ�ģǮرŐŮĦتǌ�،ǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽƗ�89
�ģهǤģخźإǌك�ǍمكǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģǮƆʽƾǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğك�Ǎمج�صكźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģقƾǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�810
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņة�ممƃĝź�811إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņمك�ǶƒģŐƒ�źģمņưĝ�812
.ģنهư

�ƮضǍم�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝĕĝʽŮإǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�813ص
.ģهǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�814إ
�řم�ģǮƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņخǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�815تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
ĝʽƗĬĝ�816ـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرʡر�ǤĝسنǍي�ǣǤجمņưĝǌ�ǶŐƯمźģه.

.ģǮźģمņưĪ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�817
�ģمǮģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�818ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŐʗنģتهمƾǌ�ģقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�منǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�ğ�řưي�تغيŐر�šطƾ�ğʽي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣرƗ�řم�ĕģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍبم�ƆǍجšǌ�،ģهمŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�،مǮģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯ�819ت
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�.ǬľŮǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģقƾǌهم�ǣŐم�تسجģإتم
ņưĝ�820مǤĝ�źģسņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐي�تƠمņǤĝ�řزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظمţĝǍǣǤĝǌ�Ƕح،�إض�ǶƾģإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�،řʡخرĮĝح�ǤģمصǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶريǮǍجǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝ�řưح�ģصƾĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽņكǤĬĝ�ƮقǍمǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņخǤĝ�ļģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝǌ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�8�21

�.ǶƾمشرǤĝ
ǌ�822ض�ƮإƠǤ�ńĝĕĝʽŮمŨǤĝ�Řģص�Ȉǣư�ǡǍمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرƾ�Ƕƾي�ğي�إš�ĕĝʽŮسǣņزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžǮي�ƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦتǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģم�ĕģƽŐņƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģهņنشطğǌ�ģهƾĝŻǮğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�824

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣņبمخ�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�825ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎưź�826

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģǮźģمņưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝ�Ʈضǌ�827
.ǶŐمǍمƯǤĝ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�828

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�ƆǍجš�81

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمĭĝǌ�ĕģƠưĭĝ�ĕģمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�ǶصņšǍƠư�ńģƽهم.
�ǌğ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�82
�ǶقƾĝǍب�مŮǍņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐƾ�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ŘǌʽضģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģمņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�84ت
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�85

.ŻưĝǍقǤĝ�ǆƾǌ�ńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģمǮĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐتشك
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�86

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņه�بĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�87

�řره�مŐغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģǮرŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻư

š�88جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�ƾي�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽنƾǌ�ǡ˂ģقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšزم�ك�ǍƠư�Ǣم�ĕģƠưğ�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمǤĝ�ńģمņرتǌ�،ǬņšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝǌ�ģتهģقشģي�منƾ�ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņŮĝ�ƃǍƠũ�81
ƾ�ƟšǍƽņǤĝي�ذǤك.

ǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�82جņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�83تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�84خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإźģƾته�ģبخĝʽľتǌ�Ǭمĝǌ�ǬƾƃģƯقĝʽņح�ǤĝمĝǍضǌ�ƮŐتقšŻم�ǤĝمņǤĝ�ńĝʹźģľي�مĦƗ�řنهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐقņǤĝ�85
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģưƃ�86

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņمقǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻǮğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�88م

.ǶŐƯجمǤĝ�ĕĝźĦب�ǶصģخǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�89م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņمǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�ǶǮĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�810

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�811ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

�812إبğʽǤĝ�ĕĝŻي�ƾي�تƯيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐƾ�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģưģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌع�بمسؤıضطıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�814تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقƾǌ�Īإ�ǬņšǍƠưب�ľبس�ģهƾرư�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģشƾم�إŻư�815
.Ǣكمĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�Ǭمģبمه�ĕģƾǍǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�816

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
�81م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�řư�Īǌتǌ�ǢŐƯƽمģņبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
�8ļتمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكǍمǤĝǌ�ǶŐخģص�ǶŐǣǮĭĝǌ�Ƕكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮƾĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƟšǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

ǤĝقŨņǤĝ�ńģŒŐǮǌ�ǶŐţģƠكŐم�بǤģمǤĝǌ�ǶƯƾĝʽمĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻنكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǤĝمǤĝǌ�ģǮźƃǌ�řŐصǣح�
�ǌğس�ǣمجǤĝ�ĕģƠưğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣي�تƾهم�ǣŐكǍتǌ�řŐمģŨمǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�،مǮرŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�8ń

الصفحة 19 من 34



�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģب�řŐضǍƽمǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�8ň
.ǶŐنكľǤĝ

�ǍǮ�ģمŐƾ�8ر�ŐخĦņǤĝ�ǢمņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǬŐǣư�ģرضهƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģمسǤĝي�ƾت�ľǤĝ�8ū
م�řضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�8رض�تǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشĦنه�ģم�řقǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

ƾي�ņŮĝ�ǡǌğمģع.�
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪة�ǍưŻǤĝ�8ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģبم�Ǭľţģن�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�82

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬņšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠư�Żقƽš�81

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣư�ĕģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ŘĦب�ǬņľǤģي�مطƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ģƾǍǤĝ�ļة.

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żقƾ�ĝ�8إذń
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řتصرـ�م�Ȉǣưم�Żقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģقƾǌǌح�ǤģمصǤĝض�ƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǬņšǍƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽņم�ńģưģمņŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģمņŮĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őتغ�ĝح�8إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾه�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�8إذŰ
š�82جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبģƾ�ǍƠƯǤĝ�ǆŨقǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żمركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģغرضه�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņبقģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽخņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�81
�.ģمهıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģưģľت�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�82
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ĝʽƗĬĝ�83ـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتقšŻم�تقرʡر�بنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯņš�ģمŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�84

ĝʽƗĬĝ�85ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưمƆĝǍنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرضه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�86ب

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�81

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕƾģكǌ�،همņšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğ�ĕģمƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưمركز�Ǥĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

.ňŻŨǤĝ�ĕǍريخ�نشģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،ŘģجǣǤĝه�žǮ�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�81تشك
.ĕģƠưğ�Ƕخمس�řư�Żيʶت�Īǌ�ĕģƠưğ

�ūرģخ�řم�řŐǣقņمس�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żنư�ƆǍجš�82
�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠưĦب�ǶنģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠưي�ƾ
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģمǤĝه�žǮ�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņمس�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس��ĕģƠưğ�Żũğمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņƗĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠưي�ƾر�ƾĝǍņʔ�Řğجب�š�84
.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıǮمؤǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�8ğ

�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ģهņŐƯمŮ�ĕģƠưğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐƽظǍمǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�8ļ
ɿ�Ī�8ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈجم�ǶŐƯبĦي�ưق�źǍمǤ�ģم�ƽšصح��řưذǤك،�ǌتǤĝ�ǆƾĝǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
�Ī�8ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�م�ĕģƠưğ�řمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمģƯǤĝǌ�،ǶŐمƾ�řŐǣي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�81

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģǮŻمņƯšǌ
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�82مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ،�تخņص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:
�8ğإ�źĝŻưمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخņưĝǌ�ǶŐǣمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģهņمţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šǍ�8تقļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņقĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğمǤĝ�ǡĝǍجمǌ�ǶŐƯممǣņكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ǌن�ǍŨذǤك.�
�ģتهĕģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�8ń

�.ģهņمţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǶخطǤĝة�ĕģƽم�كšǍ�8تقň

.ǶŐمŐنظņǤĝنب�ĝǍجǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍضǍمǤĝ�ģهƾĝŻǮĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇǍņم�مسšǍ�8تقū

.ģǮźƃĝǍمǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻخņƒĝ�ĕǍƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨح�8ت
�.ģهņŐمģنظǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽمصǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝص�Ũƾ�8Ű

Ũƾ�8źص�ǤĝسجǤĝ�ńıمĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨك�Żمņʂĝ�řظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصņŨهıƒǌ�ģمǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝ�ǶمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍي�تكņǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�8م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģǮŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņخǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�8مƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģهņقƾĝǍع�مŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żنưة�ƃǍمشǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝح�ŐƗس�8تر
�Īğ�ƣبشر�،ǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽƗǌ�Ǭǣمưق�ģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝǍƠư�ŘǍكš
�83مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǶšžŐƽ،�تخņص�ǤجنņǤĝ�ǶرǤĝǌ�ńģŨŐƗمك�ńħƾģبĮģتي:

�،ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭنư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ńħƾģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�8إğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģǮźģمņưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶقƾĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�،ńħƾģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņقĝǌ

ƯǤĝمǍمƾ�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمǤĝ�řقĝǌ�،ŻưĝǍتģľع�
.ģǮžŐƽنʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�،ģنهưح�ģصƾĬĝǌ�،ĕĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

�8ļتǍضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǤĝ�řŐمكǤĝ�ńħƾģممنǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍمكǤĝ�ńħƾģمƯم�ǡǍبهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žǮ�řưري�ǮǍŮ

�.ģة�منهǍŮمرǤĝـ�ĝŻǮĭĝ�ǆŐقŨي�تƾ�ģهņŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�8ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħƾģمكǤĝ�ƮيʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽ�8مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣمطǤĝ�ńıǮمؤǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�8إū
ح�8تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي��ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšتخصŐصưĭ�Ǭم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�8مŰ
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.ǶŐƯجمǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�8مź
.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıǮمؤǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت

�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻư�8إƃ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ģتهģưģمņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řة�مǍưŻب�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņ�81تج
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶجنǣǤع�ģمņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍبي�مģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�ƆǍجš�82

Őţƃس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�ƯǤقņŮĪĝ�Żمģع�خǍľƒğ�ǡıع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řʡهرƗ�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņ�83تج

�ĕģƠưğ�řم�řŐنˏĝ�ǌğ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żنư�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾع�ģمņŮĪĝ�ǶجنǣǤ�ǆŨš�84
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�85تƯقǣǤĝ�ŻجنņŮĝ�ǶمģưģتهǍƠũ�ģري�řư�ǌğ�،ģطرĪĝ�ǆʡتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠư�ǢكǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ�86تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝي�ƾضح�Ǎɿǌ�،عģمņŮĪĝريخ�ģت
ƾ�87ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنƃǌʽƠǤĝǌ�،ĕģة�ņš�ȈņǤĝطǣب�Őƾهư�ģقņŮĝ�Żمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجŐƾ�،ǡǌŻجƾ�ƆǍي�žǮه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�مƾĝʽقưğ�ǡǌŻŮ�ģمņŮĪĝ�ǡģمģع،�ǍǤĝǌثǤĝǌ�ǆţģمǍǣƯمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ņŮĪĝمģع،�مǤ�ģم�تǣǤĝ�ǆƾĝǍجن�ǶبŮĬģمģع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�88ي��ǡģũتư�ƃžƯقņŮĝ�Żمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�Żưم�ĝكņم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنǍني،�ŐƾكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�
.ǆبģسǤĝ�ŻưǍمǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģمņŮĝ�ȈǤإ

š�89جب�Ů�ƃǍƠũمǣǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐجنņŮĪ�Ƕمģưģتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍك�ǍƠư�ǢŐآخر�ņǤĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤصšǍت�
.Ǭنư�ǶبģŐن

�810تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصğ�ńĝǍغģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǶŐʗǣضرưǌ�،řʡن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرŮح�Ǥĝجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģǮžخņʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍجš�811
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņقŐƾ�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģمņŮĝ�řم�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņقشģر�منƠũي�ņǤĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍņǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻم�ĕģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ĕģهņʂģهي�بņنʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣمưة�Żم�ğŻľ�81ت
�ǶšǍƠưة�Żم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żم�ǆƾĝǍņʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝǍǤĝ
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:ŘǍخمسǤĝة�źģمǤĝ
:ƙǍخصǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�،Ƕƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģǮžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģهƾĝŻǮğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšǍņمس�ǆƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81
.ģǮźģمņưĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�82جǤ�ƆǍمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإنهţģƠưğ�ǶšǍƠư�ĕģه�ģبǤģكģمǮŻũğ�ǌğ�Ǣم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�83ج�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍمǣǤĝ�ĕģƠưğ�řجنņƒĪĝ�Ƕق�ǶǤģمǣǤĝ�ǶšǍƠư�řجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņưĝة�žƾģن�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
ƾ�84ي��ǡģũغğ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐكثر�مņŮĝ�řمřŐưģ،�تسق�ǬņšǍƠư�Ƥتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģمưğر�ɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�85

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģضح�مهǍɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řمƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�81

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ĕǍض�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģقƾǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�82إذǤ�ĝم�ņʔمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمưĭ�ƲʽƽņمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مǣƾ�Ʉļģľƒĭĝ�řمجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝر�ƾĝǍت�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�81
.ģưرƗرة�ľņƯمǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�82

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�ŘǍكš�Řğ�83
š�Řğ�84مǣņك�خľرة��Īتقƒ�)2(�řư�Ǣنƾ�ńĝǍي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�85تقƗ�Ǣهźģت�řư�Ǭ)بكǍǤģرǍʡس(
�86تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶريمŮ�Ȉƾ�Ǭņʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�87
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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�ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�82
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģǮźģمņưĝǌ�،مركزǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģǮźģمņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģƾ
�ŻƯب�ģǮžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģهƾĝŻǮğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģمưĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�83إ

�.ģǮźģمņưĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�84

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģưǌʽمشǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐƾǍ�85ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽņقĝ�86

�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎمنس�ĕĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšǍطņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�87
�.ģǮرɿǍتطǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88
.ģǮźģمņưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģنģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�89تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خư�ǡıشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�810ر�ƮƾبņرŐƗح�ƒğمǤĝ�ĕģمǍظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģمņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻبخ�ĕģتقƃĪĝ�811
�ƤخطǤĝ�ȇǍņمس�Ȉǣư�ģهŐƾ�ńĝʺģنجĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗمؤǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�ǶƯبģņ�812م

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻǮĭĝ�ǍŨن�ģهǮģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ
Ǥĝ�8�13مشƃģكƾ�Ƕي�إņǤĝ�źĝŻưقģرʡر�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝمƆĝǍنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�Ƕجمƾǌ�ǶŐƯقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģǮźģمņưĪ�ĝŻŐتمه
�814إņǤĝ�źĝŻưقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ǤĝجمņưĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�815إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģņكǌ�ǬتģưģمņŮĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤǍ�816ت

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģم�بهǍي�تقņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�817

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝʺģنجĬĝضح�Ǎت�Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�818إ
.ģǮźģمņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģي�مجƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�819
š�820جǣǤ�ƆǍمɿŻر�ņǤĝنǍƽš�Řğ�ȇžŐƽض�بžǮ�ƟƯه�ưĭĝم�ǡģم�Ʈمģưĝʽة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ
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�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝĕģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģمưğ�ĕģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎمنس�ļĝŻņʂĝ�81
�řư�ǶǣصņمǤĝم�ģšĭĝ�Żيʶت�Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽهƗ�Ɔǌģجņš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņتق�ģسب�مũǌ�ģǮرŐغ

ưشرة�ģšğم.
�ƮƾرǤĝǌ�،همǤģمưğ�ǶƯبģņمǌم�ǮźǍقư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯجمǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģņ�82م

�.źģمņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.ĕĝźĭĝر�ʡرģتق�źģمņưĝ�83

ĝʽƗĬĝ�84ـ�ʃ�ȈǣưنŮ�žŐƽمĝʽľǤĝ�ƮŐمج�ĭĝǌنشط�Ȉǣư�ǶمسǤĝ�ȇǍņجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯخطǤĝ�ƤمņƯمŻة.
ņưĝ�85م�źģإ�ńĝʺģŮمنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģب�ŻƯمƾĝǍق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍممنǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾǌم�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�86ت

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģمưğ�ǶƯبģņس�مǣمجǣǤǌ�،ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣư�ǶŐƾĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�81

�Ʈب�مƒģنņš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجŐƾ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũي�ƾ�82
.ģŐبģņك�ǬņǤĕģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤǍمشم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģنģưĬĝ�85
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�86

.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņ�87مم
�88مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǤĝ�řمركز،�ʃǌنņهي�ƾي�Ɨهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�نƽسهǌ�،ģتك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تƾ�ğŻľي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�ƾي�)šź�31سمľر(.
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:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجم�ǶŐƯمģưĝʽة�ũĭĝكģم�ņǤĝي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظمǤĝ�Ƕسģريƾ�Ƕي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشǤĝ�ǆمǤģي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌ�ļģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģم�مكģنظǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمǌ�ńģضĝǍب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģǮي�مقرƾ�ƨģƽņũĪĝ�81

�ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠưğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�،ǢمģƯņǤĝ�ĕģهņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝǍنƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻمǤر�Ɨģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�،ميĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğي�ƾه�ģľņƗıǤ�ǶǤǍقƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝǍت�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝي�ƾم�Żخņـ�تسǍƒ�ģنهğ�ǌğ�،ļģǮƃإ�ǢɿǍتم�ǌğ�،ǡĝǍمğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�ǶريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţمǌ�ĝʹǍƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řبشك�ǢمƗģľر.
�8ļإ�źĝŻưتقرʡر�مƽصƠņš�ǢمŮ�řمģŐʗǤĝ�ƮŐنǤĝǌ�ńģمǍǣƯمǤĝ�ńģمƾĝǍņرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�8ńم�تɿžŨر�ǤĝمģƯņم�řŐǣمƯه�ģمľƗ�źǍŮǌ�řه�ǡǍũ�ńģنشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�83
ǤĝǌمņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽزĝم،�ģņʔ�Řğ�Ȉǣưح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمǤĝ�ƮŐمǤĝ�źƃĝǍكǤ�ǶŐƾģكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌ�ļģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģم�مكģنظǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģي�نظƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣقņمس�ļģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽņš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉƾصرـ�ņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐتق�Řğǌ�،ńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�82
Ǥĝمʽľņع،�ǌقŐمʽľņǤĝ�Ƕع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝع،�ǌنǍع�ʽľņǤĝع�Őưن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�،)ȇŻتư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرـ�

ƾي�ğمľņǤĝ�ǡĝǍرƗ�ńģưرǤĝ�ƣمʽľņع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠي�مƾ�ģهǤĝǍمğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�83

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žǮي�ƾ�ǶŨضǍمǤĝ�ģهƾĝŻǮğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�84
م�ƳǣľمǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�85جمņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�بمƾĝǍقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�
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ņŮĝ�ǡǌğمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�Řğ�ǶŐتǍƽض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģي�مجƾ�ģǮثمرʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾ�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�86
�źƃǌ�ģم�بمĝزņǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽمشǤĝي�ƾ�ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃǍم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍي�قƾ
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņمĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņƾ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�87
�źƃǌ�ģم�بمĝزņǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒĦي�تƾ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍي�قƾ

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶمهنǤĝه�žǮ�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�81

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņخǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģǮźģمņưĝخر�Ħت�ǶǤģũي�ƾǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľņƯ�82ت

�ĕģƾǍǤĝة�ģưĝʽم�Ʈم�،Ȉقصğ�ŻŨهر�كƗğ�Ƕثıة�ثŻمǤǌمنصرم�Ǥĝ�ȈǤģمǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐنĝزŐم�ńĪŻƯبم�ģصرـ�منهŐƾ
بņǤģزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣņممǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řư�ǡǌمسؤǤĝ�ǍǮة�ƃĝźĬĝس�ǣ�81مج
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�،ģهƾĝŻǮğ�Ʈم�ǆƽņš�ģقت�بمƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯبģņم�ǬŐǣưǌ�،ƟšǍƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�،ģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľưره�ŐغǤ�ģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝ�ĕģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝĕĝʽŮإ�Ʈضǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�82

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǌؤƗ�řư�ǶŐƾĝǍǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝر�ƾǍت�řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝنب�ĝǍجǤĝ�Ƕصģخǌ
Ǥĝ�ĕģƠưğمجǣس.�

š�Ī�83جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إŐƾ�Īمʃ�ģنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�Őƾهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�ıƾنص��řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ�84م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨمǤĝك�ǍنľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍņب

ğخ�žمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز
š�85جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�تģƯņǤĝ�ƟšǍƽم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řمģƗ�řغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكǍنšźǍƯƒ�ģي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝح�ţĝǍǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�86

الصفحة 28 من 34



.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģي�مخƾ�ǶŐƯجمǤĝع�Ǎقǌي�ƾıت

:ŘǍخمسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�81ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�82ت
�83قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسƃ�ŻŐƽņبưǌ�ģŐưģنĝǍنǌ�ǬبģŐنǌ�ǬņšǍǮ�ńģمك�Řģصƾ�ģǮƃǌŻي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�81تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تŮģņŨهƾǌ�ģقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐقŐƾ�ŻŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦت�ƩƽņŨبهƾ�ģي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
š�82كǣǤ�ŘǍجم�ǶŐƯمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مņƯمɿ�Żر�Ʈƾتقري�ĝʽمƾ�ģŐǤģي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهņưĪ�ĝŻŐمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�،ǶŐمžǮ�řه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�8ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�8

ƒ�8ج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�8ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝر�ņƾź�8
.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�Ǣجƒ�8

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ƒ�8نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8

.ĕģƠưĭĝ�ńģكĝʽņƗĝ�Ǣجƒ�8
.ģمهĝŻخņƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�8
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:ŘǍņسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
تقǍم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمǍمŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģخģņمƾǌ�ǶŐقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�مǍقš�81
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řم�ǆقŨņǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģي�نهƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯņمǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝم�Ǎ�82تق

�Ƕšģي�نهƾ�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�83
كƒ�Ǣن�Ƕم�ǍǮǌ�،ǶŐǤģمš�ģسمح�بمƯرǤĝ�Ƕƾمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�84قǍم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمǍمŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģخģņمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǤĝمƆĝǍنņǤĝ�ǶقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņخǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�85
�ģǮنشرšǌ�،ǶŐمģņخǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽņكǤĪĝ�ƮقǍمǤĝي�ƾ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģق�Ʈم�řقǤĝ�ǢľمسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯرض��Ȉǣưمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠņš�ģšǍنƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقهƾ�ģي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌق�ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ĕģمƒğ�82

ǌمؤıǮتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģǮźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņŮĝ�źŻư�83

.řʡضرģŨǤĝ�ĕģمƒğ�ǬŐƾ�ģŨضǍع�مģمņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģنģŐبǌ�ģǮźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģمņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģمƒğ�84

ņŮĝمģع.
.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őي�تقيƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣư�Żمņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�85

�.ģنهư�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠưğ�ńħƾģمك�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģصƾĬĝ�86
ğ�87ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقǍبŮ�ǌğ�،Ƕز�ǌğ�،ĕĝتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،��ǌğقģŐņũĝ�ŻŐطي�
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�ļģľƒğ�ŘģŐب�Ʈم�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐمŐنظʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽƗإ�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưض�ǌʽƽم
...ǢľقņمسǤĝي�ƾ�ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģمخǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝريخ�ĝǍņب�ŘģŐ�88ب
.ģهưǌʽƾǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�89

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�بģŐني�Ǥنţģņج�ưğمǤĝ�ǡģجمƾ�ǶŐƯي�ǤĝسنǤĝ�ńĝǍمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğج�ţģņʂي�ƾ�ǶريǮǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš�811إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐƾي�ņǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģمǍǣƯ�812م

�ǌğ�ǡģمưĭģب�řŐنيƯمǤĝ�ĕģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨي�منهم،�بĦب�Ƕقıưي�ƾخص�Ɨ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řم�źǍقư�ǌğ�ǡģمưğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽƗǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝه�žǮ�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

Ǥĝ�ĝžǮقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجمƾĬĝ�ǶŐƯصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻ�813م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤآǌ
ğ�814ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žǮ�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠưم�Żقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝ�ļقرğي�ƾ

�.ǶũرņمقǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģبم�ļǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�82
�،ǶŨţıǤĝه�žǮي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�83

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽرض�مشư�ǬŐǣưǌ
�84تقǍم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصšǍت�Ǥĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưمقʽņح�ƾǌقũĭ�ģكģم�ņǤĝصšǍت�

�.ǶقƾĝǍمǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģب�ģǮƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žǮي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
ƾ�85ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģمƾĝǍقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�ǤĝرǣǤ�Ʈƾمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤĝ
.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�86

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵƾƃ�ĝإذ�،ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم
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Őƾج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبģƠņǤģم�řم��25�ƮمǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�Ǥĝ�ƃǍƠũ�ǆũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐتǍưź�ǬŐŮǍة�
ĪنƯقņŮĝ�źģمģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�مقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت��Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجمĝ�ıũ�ǶŐƯخģŐņري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ƾǌ�،ǶšźģƯǤĝقũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
�

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��تك�ŘǍإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ƾǌقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝ�ĕǍي�ضƾ�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�81
�.ǬمŻư�řح�مʽņمقǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨنǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍت�Ʈƾƃ�ǬŐǣƯƾ�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�82

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبم�ģʹآه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�8مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Ż�8مļ
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯتğ�8ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�8ň
ǍǤĝ�8ūضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�

ưقǤĝ�źǍمǍظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žǮي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�83

�ĝžǮي�ƾ�ńģũرņمقǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌ�ļģľƒĭĝ�ĕĝŻإب�Ʈت،�مšǍصņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬņŐصǍرض�تư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍخصǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣمņشš�Řğجب�Őƾ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�84
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�8تğ
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨ�8تļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�8تň

ǍǤĝ�8ūضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�
ưقǤĝ�źǍمǍظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�85جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصƃǍة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ņŮĪĝمģع�
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.ģǮźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝǍمǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮرة�إƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�86

.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر
�řر�مʡقرņب�ģبǍŨمص�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưğ�ĕģهņʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�87

.Ƕƾģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽضح�تǍɿ�ȈƽمصǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍجš�88

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�ǶريطƗمركز�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب��ȈǣưمنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمņǤĝ�،ǶŐƯق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡǍصğي�ƾصرـ�ņǤĝم�Żư�81
ǤĝمǤĝ�ńĝźǍŮǍمņǤĝ�źĝʽصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝم�ģمهǤĝ�ĕģإنه�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽمصǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�82
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņمǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐƾ�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�83إذ
Ǥĝمركز��8بن�Ȉǣư�ĕģطǣب�مǤĝ�řمص�8�ȈƽتمǤ�ģǮŻšŻمŻة�ğخرƾ�،ȇإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǣǤ�ŘǍمركز�

تƯي�řŐمصف�آخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģخǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝي�ƾ�ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�Ī�81

.ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪي�ƾ�ģهŐǣư�ƙǍمنصǤĝ
š�Ī�82جǣǤ�ƆǍجمǣņʔ�Řğ�ǶŐƯقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�Īب�ŻƯمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�83جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�نشš�ƣģخǤģف�ĝŻǮĭĝـ�źƃĝǍǤĝة�ƾي�žǮه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐنيǍنģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقņʔ�84

ņǤĝǌقģرʡر�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصǤĝ�ģǮƃŻمركز.
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:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝب�ĕŻم�řتģريخ�ņưĝم�ģǮźģمǤĝ�řمركز.

ǌتžǮ�ŻƯه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�ņƾطũğ�ǬŐǣư�ǆľكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكŨņǤĝ�řق�ǆمǤĝ�řمسņن�Żبمسح�Ǥĝ�ĝžǮرمز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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